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SISSEJUHATUS

Luunja Lasteaed Midrimaa arengukava on dokument, mis on koostatud lasteaia jatkusuutliku ja
jérjepideva arengu tagamiseks.

Arengukava aluseks on lasteaia sisehindamise aruanne ning Luunja valla arengukava aastani
2035. Arengukava koostamisele eelnesid maailmakohviku kohtumised Opetajate ja
vanematega. Lisaks koguti sisendit lapsevanemate ja tootajate SWOT tagasisidest ning
arengukava ideid arutati koos valla esindajatega.

Arengukava sisaldab lasteaia iildist iilevaadet, visiooni, missiooni ja vadrtusi, samuti
strateegilisi eesmérke, nende elluviimiseks kavandatud strateegilisi tegevusi ja mdddikuid ning
arengukava muutmise ja kinnitamise korda.

ULDANDMED

Luunja Lasteaed Midrimaa on 11-riihmaline lasteaed Luunja asulas. Lasteaia peamajas (Uus 3)
tegutseb liheksa riithma ning kaks hoiuriihma asuvad aadressil Joesadama 2.

Lasteaial on kodulehekiilg: https://midrimaa.luunja.ee/

Lasteaed on avatud to6péeviti kell 7.00 kuni 18.00.

LASTEAIA TUGEVUSED (sisehindamise pohjal)

1.1. Lapse arengu toetamine

Lastel on mitmekesised tegutsemisvoimalused nii siseruumides kui ka dues. Kodikides
aiariihmades on lapsed kaasatud projektdppesse ning pohitegevused viiakse 14bi alagruppides.
Laste tegevused on méingulised ning valdavalt uurimis- ja katsetamiskesksed.

Lapse arengu dokumenteerimine on individuaalne. Oppe- ja kasvatustegevuse fookuses
on vairtused ja tulevikuoskused, keskkonnategevused, looduse tundmadppimine ning
litkumine. Oppetdd pdhineb riikliku dppekava alusel koostatud lasteaia dppekaval, arvestades
meie kodukandi eripira ning kasutades Kdisi, Montessori, Hea Alguse ja Reggio Emilia
metoodika elementidel. Sotsiaalsete oskuste ja enesetunnetuse arendamiseks rakendame
erinevaid meetodeid. Oleme uuendanud dppekava ja hindamise pdhimdtteid ning koostanud ja
avaldanud vidirtusraamatu ,,Kuidas midriloomad vairtusvorku pugesid. Meie t66 1dhtub
lapsest, st midripedagoogika pohimotetest.
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1.2. Eestvedamine (strateegia/ innovatsioon), personalijuhtimine
Tagasikolimine Uus 3 hoonesse t0i kaasa kogu maja kokkulepete uuendamise.
Koolituste ja arutelude fookuses on pidevalt:

- meeskonna koost60,

- tootaja autonoomsus ja vastutus,

- midripedagoogika olemus.
Umber on korraldatud majanduspersonali t66. Tagasisidevestlused ja meeskonna
probleemkohtade arutelud toimuvad kovisooni metoodika alusel, vajadusel kaasatakse
superviisor. 1. septembril 2023 avasime viaikerithma ja alates sellest ajast toimuvad regulaarsed
kohtumised nii rithmade kui tugimeeskonnaga. Lisaks alustas t60d tugiteenuste koordineerija.

1.3. Koostoo ja head suhted

Oleme korraldanud iga-aastase kogukonna akadeemia ning harivaid perepdevi, mis on suunatud
peredele ja kogukonnale. Lasteaed on aktiivselt osalenud haridusiiritustel, jagades oma
kogemusi, ning algatanud maakondliku dpiringi ,,Avatud lasteaiad. Samuti oleme tegutsenud
mentorina erinevates valdkondades, sealhulgas Roheline lipp, projektdpe, taimetoit,
tookorraldus. Lasteaed pélvis tunnustuse “Roheline lipp* ja on olnud praktikabaasiks Tartu
Ulikooli ning Tartu Tervishoiu Kérgkooli tudengitele. Lisaks uuendasime midriloomade
kostiitime nukumeistri Resa Tiitsmaa abiga.

1.4. Kasvamist ja arengut toetav keskkond

Lasteaias toimib ,,avatud lasteaia“ kontseptsioon, mis holmab koridorides paiknevaid
tegevuskeskkondi, roheaeda ja matkaradu. Avatud koridorides on lastele loodud méingualad,
mis toetavad iseseisvuse arengut. Ouealal on lastel mitmekesised vdimalused liikumiseks ja
mangimiseks ning todtajad on duealal jaotatud nii, et koik lapsed on nende jérelvalve all,
tagades turvalisuse pohimottel - koik lapsed on MEIE lapsed. To6tajate paindlik todkorraldus
vdimaldab hoida rithmades sobivat laste ja tdiskasvanute suhet. Eelarvega toimetamine on
viidud digikeskkonda ning rithmad tegutsevad rahatargalt.

Vanemate ja tootajate arvamused (SWOT pdhjal)

TUGEVUSED
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2. LASTEAIA MISSIOON, VISIOON, VAARTUSED

Missioon:
Lapse huvist ja arengust 1dhtuva dpikeskkonna loomine, dppe- ja kasvatustegevuse
korraldamine ning dhinapohise tegevuse toetamine koostdos perede ja kogukonnaga.

Visioon:
Midrimaal méngides suureks!
Luunja lasteaed on uuendusmeelne ja teaduspdhiselt tegutsev kogukonna lasteaed, kus

vadrtustame onnelikku lapsepdlve, avastamis- ja tegutsemisrdomu, suhtlemisjulgust, iseendast
ja imbritsevast hoolimist, tervislikke eluviise.

VAARTUSED
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3. PARENDUSTEGEVUSED

Oppekasvatustoo

— Laste sotsiaalsete ja enesekohaste, sh eneseusaldust, -kindlust toetavate oskuste
kujunemise teadlik suunamine ja toetava keskkonna (vdoimaluste) loomine.

— Igast lapsest ldhtuva suuna edendamine (projektdpe, tagasisidestamine vanematele,
alagrupit6o, keskkond, viikeriihm).

—  Uhise meeskonnatddna dpetajat toetava 1/a dppekava vastavusse viimine uue riikliku
oppekavaga ja paikkondliku eripdra arvestamine.

— Midripedagoogika harude teadlik lahtimdtestamine, tdiendamine ja edasiarendus
muutuvas ajas. Laste huvidel pohinevate projektide, paikkonna ja traditsioonide jargi



toimuvate iihistegevuste ning véljastpoolt tulevate algatuste vahel tasakaalu ja
kasuteguri leidmine.

Juhtimine, personalijuhtimine

— Alusharidusseadusest tulenevate muutuste rakendamine (pdhimdtted, tegevusplaan,
iilevaade to0st laste ja peredega, lapse arengukaardi vdljatootamine).

— Tookoormuse mdistlik hajutamine.

— Halduskorralduse mdistlik selekteerimine/jaotamine.

— Tootasu tdus (tookoormus, todtaja vastutus, panus ja oskused).

— Abi riihmadele erivajadustega laste/peredega koostooks.

— Spetsialistide ja abipersonali olemasolu (logopeed, psiihholoog, haridustehnoloog,
koristusteenistuja, dokumendihaldur, asendustdotaja, ... ).

— 11 riihma t66tajate koostoimimise kokkulepped (erinevates hoonetes), sj tootajate ning
maja riithmade autonoomsuse selginemine (seaduste jargimise piirides).

— Tunnustamine, sj tihiskondlik vdirtustamine.

— Todkultuuris autonoomsuse moiste selginemine nii tddandja kui ka todtaja poolselt,
samuti tootajate tootasu (sh seotus suurema panustamise korral).

Koostoo
— Vanematega koost0o avardamine (lapsevanema toetamine, lasteaia tegevuse
avardamine, toitumine, laste sots oskused, haigused sotsiaalses keskkonnas, uneaeg, ..).
— Hoolekogu eestvedamise joustamine.
— Lasteaia laiapohisem tegevus laste arvu tagamiseks.
— Lasteaia tegevuse ja koostoo laiendamine (t66tajate areng, jarelkasv, uute
vanemate/perede/laste informeerimiseks).

Ressurss

— Eelarve rahatark kasutus (nii personali kui ka majandustegevuses).

— Ruumi- ja vahendite mitmeotstarbeline kasutus.

— Tugispetsialistide puudus — eripedagooge ja psiihholooge ei jagu.

— Dokumentatsiooni ja aruandluse moistlik véhendamine seadusest 1dhtuvalt.

— Haldusdokumentide ajakulule lahenduse leidmine.

— Laste kasvukeskkond vajab pidevat arengut, personali teadlikkus kujundamist ja
jérjepidevat reflekteerimist, et tagada midripedagoogika areng (sh lapsest ldhtuv ja
kaasaegne Opikésitlus) Midrimaa lasteaias.

— Haldussiisteemi korrastus.



4. ARENGUSUUNAD ja MOODIKUD 2026- 2029

4.1. Lapse arengu toetamine

Eesmirgid
Kaasajastada ja rakendada

lasteaia oppekava libi
midripedagoogika

Tegevus

OuesOppe arendamine

Toetada laste enesekohaste
ja sotsiaalsete oskuste
kujunemist jirjepidevalt

Alushariduse riikliku dppekava alusel loodud lasteaia uue
Ooppekava rakendamine
Midripedagoogika valdkondade, sh eestluse, innovatsiooni ja

Laste eneseregulatsiooni ja enesekohaste oskuste kujunemist
toetavate ennetavate siisteemsete tegevuste teadlik
rakendamine

Sotsiaalsete oskuste teadlik 16imimine dppe- ja

Tugevdada lapse arengut
toetavat tugisiisteemi

vastutuse ja tooprotsesside méidratlemiseks
Lapsest lahtuva koostoomudeli kujundamine vanemate,
Opetajate ja tugispetsialistide vahel

Moaodik

Uue oppekava rakendamise teadlikkus
ja silisteemsus

Midripedagoogiga rakendamise
sagedus ja kvaliteet skaalal 1-5, sh
Oouesope

digidpe
eestlus

Enesekohaste ja sotsiaalsete oskuste
kujundamise tegevuste ennetatavus,
sagedus/jarjepidevus ja teadlikkus
riihmades

Programmide ja tunnustatud
materjalide kasutamise ulatus,
stisteemsus, siigavus, teadlik
planeerimine rithmades

Lapse enesetdhususe toetamine

Tugisiisteemi rollide, vastutuse ja
tooprotsesside selguse ja rakendamise
ulatus

Koostoomudeli rakendamise ulatus,
jérjepidevus ning koostdo ja
infovahetuse toimivus vanemate,
tugispetsialistide ja dpetajate vahel

Algtase

puudub

juhuslik (6petaja

huvist, oskustest
léhtuv)

juhuslikult v&i
reageerivalt
juhtunud
olukordadele

4,2

osaliselt
maédratletud,
ebaiihtlane
tooprotsess

toimib osaliselt
ja
vajaduspdhiselt

Sihttase
4.5

2x néddalas
aastaringselt;
erinevates
valdkondades
1x nidalas
4x aastas
ithistegevused
Igapaevane/
1-3x nédalas
(juhendatult)

100% riihmades
1 programm

4.4

selgelt maaratletud
ja dokumenteeritud
tugimeeskonna
tookorralduse
reeglites
ametijuhendites
oppekavas
Koostoomudel on
kujundatud ja
rakendatud.
Koost60 on
siisteemne,
dokumenteeritud

kasvatustegevustesse ning igapdevastesse rutiinidesse
Tugislisteemi korrastamine ja arendamine selgete rollide,

Andmeallikas
sisehindamine

Harno,
sisehindamine

sisehindamine

Harno

dokumendid,
tugitiimi
koosolekute
protokollid,
sisehindamine

tugitiimi
dokumentatsioon,
sisehindamine



4. 2. Eestvedamine ja juhtimine

Eesmirgid

Séilitada ja tugevdada
lasteaia mainet ja
nihtavust piirkonnas

Tagada kvaliteetne ja
uuendusmeelne
oppeprotsess
meeskonnas

Moodik

Kogukonna kaastatus (ndhtavus)
meediakanalites on igakuised infod

(erinevatelt riihmadelt)

Osalemine projektides, saadud

tunnustusi

Midripedagoogika, meie inimeste t60

teadlik tutvustamine

Pedagoogile dppmaterjali
koostamine/avaldamine

4. 3. Personal

Eesmirgid
Tugevdada meeskonna

tookultuuri, toetada
autonoomiat

Tootajate vadrtustamine
ja arenguvoimaluste
pakkumine

Pedagoogiliste
pOhimotete ja dppimise
toetamine

Moédik
Tootaja tooheaolu

Tegevused

Meediasuhtluse, lasteaia brindi arendamine (kommunikatsiooni-
plaani visualiseerimine) ja vairtuspohise (midripedagoogika)
tutvustamine erinevate tegevustega

Personali toetamine/julgustamine parimate praktikate
(midripedagoogika, avatud lasteaed, jne) jagamine maja sees ja
viljaspool lasteaeda

Sisehindamise kaasajastamine seoses uue alusharidusseadusega
ja oppekava rakendumisega

Haldusstisteemi vastutusalade selginemine/kaardistamine

Algtase Sihttase Andmeallikas
juhuslik aasta sisehindamine
tegevuskavas
eesmérk
100%
Roheline lipp, 4 sisehindamine
TU Eetikakeskus,
Luunja vald (3)
juhuslik Igal aastal sischindamine
tegevuskavas
eesmark
100%
Tegevused

Tooprotsesside loomine, mis tagavad selge vastutusjaotuse ja
sujuva koostdo nii riihmas kui ka riihmade vahel vastavalt laste
vajadustele.

Tootajate vadrtuspaketi ning vaimse ja fiiiisilise tervise
tugististeemi kujundamine, mis sisaldab karjdérivoimalusi,
tunnustamis- ja tasustamismudeleid vastavalt panusele, tohusat
virbamisprotsessi, tootajate heaolu ja too tdhusust toetavaid
tehnoloogilisi lahendusi, eetikakoja loomist.

Stisteemne enesetdiendamine (meeskonna juhtimine rithmas,
kaasav haridus, laste arengupsiihholoogia) ja teadmiste
rakendamine praktikas.

Regulaarsed midripedagoogika-alased arutelud kogu
meeskonnaga.

Sihttase Andmeallikas

4,3 4,5 HARNO
kisitlus

Algtase



Toimime tihiste midripedagoogika 4,5 4,8 sisehindamine

kokkulepete alusel

Tootajate enesehinnang kutseoskustele sischindamine
jauue dppekava 4,2 4,4 Harno
rakendamisvdimekusele

Personal vastab 86% 95% sischindamine

kvalifikatsiooninduetele

4. 4. Koostoo, head suhted, jarelkasv

Eesmirgid

Suurendada uute perede
kaasatust ja koostood
kogukonnaga

Tosta vanemate teadlikkust
ja toetada laste arengut

Tegevused

Uute perede kaasamine lasteaia tegevustesse, sj sujuva lasteaia
teekonna mudeldamine. Viia 14bi vdahemalt kaks kogukonna
koostodpdeva aastas, sh uuenduste tutvustamine ja arendamine.
Vairtuspdhise lasteaia kultuuri esitlemine erinevates kanalites
ja uute ndhtavuslahenduste rakendamine.

Tugevdada koostddd valla asutuste, maakonna, riigi ja
valisriikide lasteaedadega, 1dhtudes tihiste projektide ja
koostodpartnerite vaartustest.

Vanemate teadlikkuse tdstmine lapse heaolu teemadel:
toitlustamine, dues viibimine, uneaeg, tervis, lapse areng ja
olulised oskused.

Tugevdada regulaarset suhtlust vanematega uuest
Alusharidusseadusest, midripedagoogikast ja lasteaia
védrtustest 1dhtuvalt

Tagasisideslisteemi loomine kogukonnale koostdoo
edendamiseks

Moodik Algtase Sihttase Andmeallikas
Vanemate rahulolu: 4,7 4.8 HARNO
Lasteaia maine 4,88 49 HARNO
Vanematele on edastatud kord kvartalis 4x a sischindamine
teadlikkuse tostmiseks infot/koolitus

Osalemine vilisprojektides el jah

4.5. Ressursside juhtimine/kasvamist ja arengut toetav keskkond/ tark majandamine

Eesmiirgid

Tagada turvaline ja
tervisekaitse nouetele vastav
keskkond

Tagada materiaalsete ja
rahaliste ressursside tohus ja
labimoeldud kasutamine

Tegevused

Oue- ja sisckeskkonda arendamine vastavalt
tervisekaitsenduetele (miira, temperatuur, ohutus) ning laste
arengu ja heaolu tagamiseks

Dokumendi- ja haldussiisteemi korrastamine

Mitmekesinse, tervisliku toidu valmistamine, toidujddtmete
vihendamine koost0os peredega

Personaliressursside kaardistamine otsuste tegemiseks ning
palgafondi 1abimoeldud ja ldbipaistvam kasutamine tdotajate
kompetentsi, panuse ja laste vajaduste alusel



Lasteaia ruumide mitmeotstarbeline kasutamine (sj vallaiilene
ristkasutus, mis suurendab lasteaia tuntust)

Maoodik
Vanemate rahulolu lasteaia
keskkonnaga

Lapse toitlustamine on mitmekiilgne

Ruumide ristkasutuse ulatus ja
huvitegevuste mitmekesisus

Olemas kutsestandardile vastav
palgatasustamise juhend, paindlikud
kokkulepped asendusteks, jne...

Algtase Sihttase Andmeallikas
49 4.9 lastevanemate
kiisitlus
(sisehindamine)
4.8 4.8 sisehindamine

Ebaiihtlane, vihene = Mitmekesine, sisehindamine,

(oleneb kellaajast) regulaarne | huviringide plaan (la,
vald)
eiole on sisehindamine

4. VOIMALIKUD RISKID JA NENDE JUHTIMINE

Risk
kvalifitseeritud t66jou
puudus Luunja asulas

Laste arvu kahanemine

Sisemised konfliktid ja/voi
puudulik meeskonnatdo
Majandamiskulude eelarve ressursi

viahenemine Opikeskkonna
parendamiseks.

Riski juhtimiseks rakendatav tegevus

Tod6tajate motiveerimine, koolitamine ja

arendamine, virbamine ja hoidmine.

Paindliku ajagraafiku voimaldamine rithma t60st 1dhtuvalt.
Praktikabaas Oppijatele.

Lasteaia tegevuse ndhtavaks tegemine
(kommunikatsiooniplaan ja selle rakendumine).
Julgustada avatud suhtlemist, luua toetav

tookeskkond, lahendada konflikte kiiresti ja
julgustada/dppida meeskonnatddd. Vajadusel korraldada
meeskonnatreeninguid ja arendustegevusi.

Paindlikke lahenduste leidmine.

5. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava vaadatakse iile lasteaia direktori, pedagoogilise ndukogu, personali ja hoolekogu
koostdos igal kevadel. Lahtuvalt lasteaia vajadustest ja sisehindamise tulemustest viiakse

tegevuskavasse sisse muudatused.

Arengukava muudatuse aluseks on:

- muutused haridusalases seadusandluses, lasteaia eelarves ning riiklikus oppekavas;
- lasteaia tootajate voi hoolekogu ettepanek.

Lasteaia arengukava avalikustab lasteaiapidaja.



